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Heterogene Teams ЬHerausforderungen
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Besonders im Innovationskontext mit interdisziplinärer oder intersektoraler Kooperation

Risiko: Missverständnisse, die die gemeinsame Arbeit behindern
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Was der/die 
französische 
Partner:in sagt

Was er/sie wirklich 
meint

Was der/die 
deutsche Partner:in
versteht

Ich habe ein Konzept. Ich habe eine Idee. Er/sie hat einen 
genauen Plan.

Ich bin nicht über -
zeugt, dass dieses 
Projekt das beste ist.

Ich halte es für den 
größten Mist.

Ich muss nur noch ein 
paar bessere 
Argumente bringen



Wir sind Kulturzwiebeln

© Steinbeis Europa Zentrum 8

Internationale Kultur
Nationale Kultur

Branchenkultur

Gruppenkultur
Unternehmenskultur

Persönlichkeit

Kulturen unterscheiden sich auf 
verschiedenen Ebenen.

Diese Ebenen überschneiden und 
mischen sich.



Unterschiede als Chance
Risiken:

Missverständnisse

Ersetzen fehlender 
Informationen durch 
Vorurteile und Stereotype
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Kennenlernen, Vertrauen aufbauen
Einigung auf eine gemeinsame Sprache

Chancen:

Wir- Gefühl

Zusammenarbeit steht im 
Vordergrund

unterschiedliche 
Kompetenzen nutzen


