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02 Herausforderungen der digitalen Transformation & Souveranitat
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05 PoC: Possible
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Herausforderungen der
digitalen Transformation




Tackling key challenges of the European Technology Ecosystem

== Hub Germany

Four standout, intertwined challenges
/~ can be addressed through initiatives in three areas.

Scale

and po

as well as su

Lack of established

tech ecosystems Level playing field

Intervention where

of European firms
I:ess deu:'elﬂped | in global context
risk-capital funding )

Regulatory environment . Europe to balance its
that could be more supportive
of disruption and innovation

Quelle: https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-

B . L insights/securing-europes-competitiveness-addressing-its-technology-gap Exhibit 6
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Digitale Souverdnitdt — ein digitalpolitisches Narrativ 2

gaia-x
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»,Moglichkeit zur unabhangigen Selbstbestimmung von Staat
und Organisationen in Bezug auf die Nutzung der Gestaltung
digitaler Systeme selbst, der darin erzeugten und gespeicherten
Daten sowie der damit abgebildeten Prozesse.”

Ebenen der
Digitalen Souveranitat

Europaisches Rechts- und Wertesystem

Softwaretechnologien

Digitale Souveranitat bedeutet wirtschafts- und sicherheitspolitische
Kontroll- und Gestaltungsfahigkeit.

D.h. Platform-as-a-Service (Paa$)

Europaische Datenraume

* Individuen (Mikroebene) Infrastructure-as-a-Service (laaS)

* Unternehmen (Mesoebene) 2 | Kommunitowinfastkt

* Politik (Makroebene)

Komponenten
bestimmen frei Gber die eigene Identitat im virtuellen Raum und

entscheiden, nach welchen Prioritdten die digitale Transformation e
gestaltet werden soll. Die Forderung nach digitaler Souveranitat geht aus

der Verneinung wirtschaftlicher und geopolitischer Abhangigkeiten

hervor.



Cloud market trends
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* Globally * In Europe

Cloud Provider Market Share Trend European Cloud Provider Share of Local Market
A% . - iR, Ve, Hiusted Pt Cloud) 6 (laaS, PaaS, Hosted Private Cloud) 20%
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- u
Seo amazon "Opeg,

SSeTTT 5 Cfoud 25%
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B" Microsoft
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Share of Worldwide Revenues

European Cloud Revenues (EUR billion)

Market Share of European Cloud Providers

3 15%
10%
2 I 10%
0% 1 5%
Q1 @2 Q@ Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q@2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 o4 European Market Size
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Source: Synergy Research Group 0 - . . - . 0%
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Source: Synergy Research Group



Plattformprobleme

-
Deluged
Data generated, worldwide

A_verage annual increase
2010-18, %

EMEA* 35.1

Zettabytest

2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

*Europe, Middle East and Africa
Source: IDC, Seagate T1ZB=1trilion GB *¥Estimate SForecast

Mehr

Datengenerierung,
aber Europa ist an
der Wertschopfung

kaum beteiligt

gaia-x
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]
Two-horse race

Selected global platforms, market capitalisation*
February 1st 2020

North America Twither

f $25.2bn

Netflix
$151.4bn

Uber
$61.9bn

Salesforce PayPal
$161.7bn $133.6bn

Airbnb
$35.0bn

Asia N Europe

$74.4 SAP SE
$160.1 bn.

Spotify
$26.0bn
Africa

Naspers
$73.1bn

Sources: Bloomberg; CB Insights *Qver $3bn




Was ist Gaia-X?

gaia-x
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Kollaboration ist der Schlussel fur digitales Wachstum RS

gaia-x
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BISHER: Datensilos JETZT: Data Sharing ZUKUNFT: Data Economy
Datenpotenzial ungenutzt einzelne Verbindungen
keine Querverbindungen proprietare Standards

[l

Unternehmen 1

Kunden- & Herstellerdaten y E’\

Unternehmen 1 Unternehmen 2 : ]E |
i /s \
:IE Kunden- & Herstellerdaten Kunden- & Herstellerdaten \_
Unternehmen 2 &\ ]E
Kunden- & Herstellerdaten E ]E @
Unternehmen 3 :%Z Unternehmen 4
Kunden- & Herstellerdaten Kunden- & Herstellerdaten ]E

Unternchmen 3 e Zusammenarbeit statt Silos
Kunden- & Herstellerdaten « offene Okosysteme statt geschlossener Plattformen
* Verteilung statt Zentralisierung
* Kontrolle GUber Daten statt Angst, Daten zu teilen

gemeinsame Regeln und einheitliche Standards
Datensouveranitat fur
vielfaltige Teilnehmer unterschiedlicher Branchen




Sektor-spezifische Clouds

Network / Interconnect

Providers ] i
High Performance Cloud Service Provider

Computing
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Sektor-spezifische Clouds

Network / Interconnect
Providers

High Performance
Computing

.




Zukunft!

KI'| 10T | Automatisierung
Big Data | Analytik | ...

Foderierter Katalog

Identitdt und Vertrauen
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Souveraner Datenaustausch
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Compliance

Network / Interconnect
Providers

High Performance
Computing

Sektor-spezifische Clouds

Cloud Service Provider

i
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Datengetriebene Wertschopfung:
Plattformokonomie versus
Datenokonomie
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Datenwertschopfung auf Grundlage von Gaia- A
X gaia-x
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fff-‘\\‘. ‘4#-.‘\‘ _‘ "f-‘\‘ .
) { Analysis j lf Curation j f Storage j . Usage
\___,.-" \*-._..-'" \-____,.-"
technical, legal and organisational barriers
- \\‘ - <
fAcqumlhnr, Analysis Storage ! Usage j. ) !'.‘Ii
J - ) C
- --"‘" m
technical, legal and organisational barriers
27N | 27N -
) f Analysis j \ N {' Stnragej \ Usage

N. NL
(";naw;;‘,- nicht-umsetzbarer Verarbeitungsschritt
N~
umsetzbarer Verarbeitungsschritt

Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage der

(Big) Data Value Chain nach E. Curry 2014
@ umgesetzter Verarbeitungsschritt 15
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",..\. . . .
[aavss; Nicht-umsetzbarer Verarbeitungsschritt

-\_'__,"

umsetzbarer Verarbeitungsschritt
Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage der

(Big) Data Value Chain nach E. Curry 2014
@ umgesetzter Verarbeitungsschritt 16
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Business Model Canvas
. 2NN
™ Hub Germany
Entwickelt fiir: Entwickelt von: Datum: Version:
Business Model Canvas Startup Name Name1, Name2, ... TTIMMAJIJY XY
Schliisselpartner Schliisselaktivitdten Wertversprechen Kundenbeziehungen Kundensegmente
Wer sind unsere Schlisselpariner? Wer  Welche Schlisselakiivitaten erfordem Welchen Wert liefemn wir an den Weilche Art von Beziehung erwartet Fir wen schaffen wir Wert?
sind unsere wichtigsten Lieferanten unsere Wertvorschlage Unsere Kunden? jeder unserer Kundensegmente, dass Wer sind unsere wichtigsten Kunden?
Welche Schlusselressourcen enwerben Verriebskanale? Kundenbeziehungen?  Welches der Probleme unserer Kunden  wir mit ihnen aufbauen und pflegen
wir von Partnern? Welche Einnahmenstrime? helfen wir zu losen? Welche haben wir etabliert? Wie sind sie  Massenmarkt
Hauptaktivitaten filnren Partner durch? Welche Produki- und Servicebundel in das Obrige Geschafismodell Nischenmarkt
KATEGORIEN bieten wir fur jedes Kundensegment an?  integriert? Wie teuer sind sie? Segmentiert
MOTIVATIONEN FUR Produlkdion, Problemlosung, Plattform / Welche Kundenbedirfnisse befriedigen Diversifiziert
PARTNERSCHAFTEN Metzwerk wir? BEISFIELE Mehrseitige Platiform
Optimierung und Wirtschafilichkeit, Personliche Hilfe, Engagierte
Verringerung von Risiko und EIGENSCHAFTEN persdnliche Unterstitzung,
Unsicherheit, Beschaffung bestimmier Neuheit Selbstbedienung, Automatisierie
Ressourcen und Aktivitaten Performance Dienste, Gemeinschaften, ...
Anpassung
"Die Arbeit fertigstellen®
.. Design w
Schllisselressourcen Marke / Status Marktkandle
Welche Schlisselressourcen bendtigen Preis Durch welche Kanile machien unsere
unsere Wertversprechen? Kostenreduzierung Kundensegmente erreicht werden? Wie
Unsere Verriebskanale? Risikominderung efreichen wir sie jetzt? Wie sind unsere
Kundenbeziehungen? Zuganglichkeit Kanéle integriert? Welche funktionieren
Einnahmenstréme? Komfort / Benutzerfreundlichkeit am besten? Welche sind am
kostengiinstigsten? Wie integrieren wir
ARTEN YON RESSOURCEN sie in Kunden-routinen?
Physisch, Intellekiuell (Markenpatente,
Urhebemrechte, Daten), Mensch, KAMNALPHASEN
Finanziell Bewussisein, Bewertung, Kauf,
Lieferung, After Sales
Kosten Einnahmen
‘Was sind die wichtigsten Kosten unseres Geschaftsmodells? Fur welchen Wert sind unsere Kunden wirklich bereit zu bezahlen?, Wofir bezahlen sie akiuell? Wie
Welche Schlisselressourcen sind am teuersten? zahlen sie derzeit?, Wie wiirden sie am liebsten bezahlen? Wie viel tragt jeder Umsatzstrom zum
Weilche Hauptakfivitdten sind am teuersten? Gesamtumsatz bei?
IST IHR GESCHAFT MEHR ARTEN: Verkauf von Vermdgenswerten, Nutzungsgebihr, Abo-Gebihren, Ausleihe / Vermietung /
Kostenorientiert (schlankste Kostensiruktur, niedriger Preiswert, maximale Automatisierung, Leasing, Lizenzierung, Maklergebihren, Werbung
umfangreiches Outsourcing), Value Driven (Wertschdpfung, Premium Value Proposition)
FESTE PREISE: Listenpreis, Produkimerkmale abhangig, Kundensegment abhangig, Volumenabhangig
BEISPIELEIGENSCHAFTEN
Fixkosten (Gehalter, Mieten, Diensiprogramme), Variable Kosten, Gréenvorieile, Einsparungen von DYMNAMISCHE PREISE: Verhandlung {Verhandiung), Eriragsmanagement, Echizeii-Markt
Umfang
Quelle: Designed by: The Business Model Foundry 17

Word implementation by: Neos Chronos Limited

Restricted Use License: CC BY-SA 3.0
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Datenbasiertes Geschaftsmodell

gaia-x

™ Hub Germany

[ata-driven business mode

Existing data

Intermnal Crowd-sournced
Self-generated
dats Tracked,
Dinks w6 generated & ather
- Actuired data
External jCustarmer provided Open data
Free available Social media data
Crawling Web crawled data
Data generation
Tracking &
g dsouniing
Data atqguisition
Processing
Key activity = fggregation D sriiptive
Anahytics Predictive
Vidualisatian Presoriptive
Distribution
Crata
, Irfasrmation
Offering bnowledge

Target customer

—

Revenue modal

Specific cost
advanage

Mon-data produsct]

LEryice

BB

BXC

Aagal cale

Lending/ renting
leasing

Licersing

Usage fee

Subscription fee

Addvertiing

Quelle: Hartmann et al. 206



Plattformdkonomie versus Datendkosysteme
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Zentralisierte Plattformokonomien

Datengeber ‘
Zentralisierter

/ Plattformanbieter \
Datenservice-
anbieter
Datenservice-
anbieter

AN

Datendkosysteme mit interner und externer
Interoperabilitat

Architekturvarianten

gaia-x
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Gaia-X Hub Deutschland

Kommunikation &
»Marketing”

Anlaufpunkt und
Lotse im Gaia-X
Okosystem

Think Tank
,Datenckonomie in
Deutschland”

Entwicklung
datengetriebener
Mehrwertmodelle

Restricted Use

Identifikation und
Schulterschluss mit
verwandten
nationalen
Initiativen

Scoping und Monitoring
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Gaia-X Hub Deutschland Mission

Kommunikation &
»Marketing”

Scoping & Monitoring

Entwicklung
datengetriebener
Mehrwertmodelle

Restricted Use

* Gaia-X , erklaren”
e Multiplikation von Gaia-X Inhalten
e Ansprache und Onboarding von interessierten Stakeholdern

e Vernetzung von relevanten Initiativen, Technologieansatzen und
Umsetzungsdemonstrationen (Férdervorhaben, Projekte, etc.)

* Begleitung bei der kooperativen Weiterentwicklung

e Vernetzung und Aufbau von Okosystemen
¢ Anforderungsevaluation / Ermittlung von domanenspezifischen Bedarfen
e Diskussion Uber und Verprobung von Umsetzungsdemonstrationen

¢ Aufzeigen von Partizipationsrollen
* Analyse der Umsetzungsdemonstrationen
e Entwicklung von Beispiel-Mehrwertmodellen

v ¥ vy

gaia-x
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™ Hub Germany

Liefergegenstande:

Veranstaltungen,
Messen, Konferenzen &
Kommunikationsformate

Erfahrungsaustausch

Domanensitzungen,
Deep Dives, Best
Practices Austausch

Werkstatten, Taskforces,
Publikationen
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