
Restricted Use

Digitale Souveränität, Interoperabilität & 
datengetriebene Geschäftsmodelle: 
Datenwertschöpfung mit Gaia-X
Forum 8: Open Innovation & Datenwertschöpfung

Open Innovation Kongress BaWü 2023
Peter Kraemer, Stuttgart 06.03.2023



Restricted Use

Begrüßung und Vorstellung der Referent(in)01

Herausforderungen der digitalen Transformation & Souveränität02

Was ist Gaia-X? Bottom-Up Ansatz & Kollaborative Entwicklung – Open Innovation 03

Datengetriebene Wertschöpfung: Plattformökonomie versus Datenökosysteme04

PoC: Possible05

PoC: Tellus06

Agenda



Restricted Use

Begrüßung und Vorstellung
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Herausforderungen der 
digitalen Transformation
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Tackling key challenges of the European Technology Ecosystem

Quelle: https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-
insights/securing-europes-competitiveness-addressing-its-technology-gap Exhibit 6

https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/securing-europes-competitiveness-addressing-its-technology-gap
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Digitale Souveränität – ein digitalpolitisches Narrativ 

„Möglichkeit zur unabhängigen Selbstbestimmung von Staat 
und Organisationen in Bezug auf die Nutzung der Gestaltung 
digitaler Systeme selbst, der darin erzeugten und gespeicherten 
Daten sowie der damit abgebildeten Prozesse.“ 

Digitale Souveränität bedeutet wirtschafts- und sicherheitspolitische 
Kontroll- und Gestaltungsfähigkeit. 

D.h.

• Individuen (Mikroebene)

• Unternehmen (Mesoebene)

• Politik (Makroebene) 

bestimmen frei über die eigene Identität im virtuellen Raum und 
entscheiden, nach welchen Prioritäten die digitale Transformation 
gestaltet werden soll. Die Forderung nach digitaler Souveränität geht aus 
der Verneinung wirtschaftlicher und geopolitischer Abhängigkeiten 
hervor.
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Cloud market trends 

• Globally • In Europe 
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Plattformprobleme

Mehr 
Datengenerierung, 
aber Europa ist an 
der Wertschöpfung 
kaum beteiligt
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Was ist Gaia-X?
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Kollaboration ist der Schlüssel für digitales Wachstum

BISHER: Datensilos
Datenpotenzial ungenutzt
keine Querverbindungen

JETZT: Data Sharing
einzelne Verbindungen
proprietäre Standards

ZUKUNFT: Data Economy
gemeinsame Regeln und einheitliche Standards 

Datensouveränität für 
vielfältige Teilnehmer unterschiedlicher Branchen

• Zusammenarbeit statt Silos
• offene Ökosysteme statt geschlossener Plattformen
• Verteilung statt Zentralisierung
• Kontrolle über Daten statt Angst, Daten zu teilen
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Früher
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Später
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Zukunft!
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Datengetriebene Wertschöpfung: 
Plattformökonomie versus 
Datenökonomie
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Datenwertschöpfung auf Grundlage von Gaia-
X

nicht-umsetzbarer Verarbeitungsschritt

umsetzbarer Verarbeitungsschritt

umgesetzter Verarbeitungsschritt

Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage der 
(Big) Data Value Chain nach E. Curry 2014

ohne Gaia-X
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Datenwertschöpfung auf Grundlage von Gaia-X

nicht-umsetzbarer Verarbeitungsschritt

umsetzbarer Verarbeitungsschritt

umgesetzter Verarbeitungsschritt

Quelle: Eigene Darstellung auf Grundlage der 
(Big) Data Value Chain nach E. Curry 2014

mit Gaia-X
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Business Model Canvas

Quelle: Designed by: The Business Model Foundry 
Word implementation by: Neos Chronos Limited 
License: CC BY-SA 3.0

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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Datenbasiertes Geschäftsmodell

Quelle: Hartmann et al. 2016
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Plattformökonomie versus Datenökosysteme

Zentralisierte Plattformökonomien Datenökosysteme mit interner und externer
Interoperabilität

Zentralisierter 
Plattformanbieter

Datengeber

Datennehmer

Datennehmer

Infrastruktur-
anbieter

Datenservice-
anbieter

Datenservice-
anbieter

Datengeber
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Anhang
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Gaia-X Hub Deutschland

Identifikation und 
Schulterschluss mit 

verwandten 
nationalen 
Initiativen

Koordinierung und 
Entwicklung 
nationaler 

Ökosysteme

Think Tank 
„Datenökonomie in 

Deutschland“

Anlaufpunkt und 
Lotse im Gaia-X 

Ökosystem 

Kommunikation & 
„Marketing“ 

Scoping und Monitoring 

Domänen- und 
Stakeholdermanagement

Entwicklung 
datengetriebener 
Mehrwertmodelle
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Gaia-X Hub Deutschland Mission

• Gaia-X „erklären“

• Multiplikation von Gaia-X Inhalten

• Ansprache und Onboarding von interessierten Stakeholdern

Kommunikation & 
„Marketing“

• Vernetzung von relevanten Initiativen, Technologieansätzen und 
Umsetzungsdemonstrationen (Fördervorhaben, Projekte, etc.)

• Begleitung bei der kooperativen Weiterentwicklung
Scoping & Monitoring

• Vernetzung und Aufbau von Ökosystemen

• Anforderungsevaluation / Ermittlung von domänenspezifischen Bedarfen

• Diskussion über und Verprobung von Umsetzungsdemonstrationen

Domänen- & 
Stakeholdermanagement

• Aufzeigen von Partizipationsrollen

• Analyse der Umsetzungsdemonstrationen

• Entwicklung von Beispiel-Mehrwertmodellen

Entwicklung 
datengetriebener 
Mehrwertmodelle

Veranstaltungen, 
Messen, Konferenzen & 

Kommunikationsformate

Erfahrungsaustausch

Domänensitzungen, 
Deep Dives, Best 

Practices Austausch

Werkstätten, Taskforces, 
Publikationen

Liefergegenstände:
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